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¢I9 L59![ /!b5L5!¢9 
 

hǳǊ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ /ƘƛŜŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hŶŎŜǊ ό/Iwhύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎŜƴƛƻǊ-ƭŜǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ IŜκ
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ    
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  
 

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  
 

!ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ     
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƘƛǎκƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ /Iwh ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ƻƴ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ    
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ IŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛǘŀƭΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜ κǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

!.h¦¢ ¢I9 th{L¢Lhb 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ     
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ-ǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ                
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀƭŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /Iwh ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ офл    
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸун ƳƛƭƭƛƻƴΦ 



{ŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ƻǎ  !ƴƎŜƭŜǎ  ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό[!¦{5ύ ŜƴǊƻƭƭǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сплΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ  ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ŀǘ ƻǾŜǊ флл ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ мут ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ тнл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ом ǎƳŀƭƭŜǊ    ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
 

!ƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ [!¦{5Σ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 
 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муроΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƻŘŀȅΣ Ŏƻǳƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммр ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ōƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƻŀŘ ǾƻǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢I9 [h{ !bD9[9{ ¦bLCL95 {/Ihh[ 5L{¢wL/¢ 

²9[/ha9 ¢h [h{ !bD9[9{ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘ 
ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎŜƴƛŎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΣ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŜŀǎΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǘȅΣ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΩ ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ    ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ IƛƭƭǎΦ .ǳǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀƴǘŀ 
aƻƴƛŎŀ ŀƴŘ aŀƭƛōǳΦ 
 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦/[! ŀƴŘ ¦{/Σ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ул ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀǊŜŀΦ 
5ŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ [ƻǎ !ƴπ
ƎŜƭŜǎΦ [Φ!Φ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƻǳǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎ ό5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ǘǳŘƛƻǎΣ Yƴƻǧϥǎ .ŜǊǊȅ 
CŀǊƳύΣ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ό[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
!ǊǘΣ DŜǧȅ aǳǎŜǳƳΣ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ [! /ƻǳƴǘȅύΦ ¢ƘŜǊŜ 
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